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第一部分 离退休人员管理站部门概况

一、部门（单位）职责

主要负责西铅企业破产后续事宜的协调处理，买断人员、

工伤人员和协议工的管理，以及企业历史遗留问题和信访稳定

工作。

第一条、认真贯彻落实国家、省、市有关国企改革的政策、

法律法规、文件精神，积极做好企业破产的各项善后工作，为

上级有关部门解决遗留问题献计献策。

第二条、认真办理破产企业职工的有关事项，对于可能会

遇到的困难，要提前与有关职能部门取得联系，争取支持，以

便及时有效办理。

第三条、热情接待破产企业来访职工和家属，对他们提出

的问题和要求严格按政策规定处理。符合政策的，尽快予以解

决和落实，不得拖延；不符合政策的，耐心做好解释说服工作；

政策界限拿不准的，应向有关部门咨询，在取得符合政策或规

范意见后再作答复。

第四条、了解和掌握破产企业职工的思想动态，及时发现

事态苗头，积极做好宣传疏导工作，维护队伍稳定。对于可能

出现的越级上访事件要有预见性，并及时向上级部门汇报事件

的起因、参与人员的情况、有关的政策规定等详细情况，以利

于上级部门事先掌握第一手情况，作出预案。职工越级上访时，
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退管处主要领导和有关人员应在第一时间赶到现场，负责向有

关部门和领导汇报职工上访的有关情况，协助做好上访人员的

劝解和疏散工作。

第五条、协助有关部门处理好企业改制时遗留的各项债务，

依法处理债务纠纷。

第六条、在档案未移交之前，代为保管企业的职工档案、

财务档案。

第七条、退管处人员要遵纪守法，忠于职守，积极完成上

级交办的各项工作。

二、机构设置

西林区离退休管理站是西林铅锌矿在 2013 年12 月18 日

政策性破产后成立的组织机构。

三、人员构成

现有在职人员 2 名，主任 1 人，副主任 1 人；外聘工作人

员 2 名。有破产买断人员 1031 人，工伤人员 76 人，协议工 2618

人。与 2019 年决算相比，无变化。
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第二部分 离退休人员管理站 2020年度部门决算公开报表

一、收入支出决算总表
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二、收入决算表

三、支出决算表
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四、财政拨款收入支出决算总表
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五、一般公共预算财政拨款支出决算表（功能分类到项级）
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六、一般公共预算财政拨款基本支出决算表（经济分类到款级）

七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表
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八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表
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九、国有资本经营预算财政拨款支出决算表

第三部分 离退休人员管理站 2020年度部门决算情况说明

一、关于收入支出总体情况说明

（一）总体情况。离退休人员管理站 2020年度部门决算收

支总额 268.97万元，其中：本年收入 263.69万元，年初结转和

结余 5.28 万元；本年支出 263.66 万元，年末结转和结余 5.31

万元。

（二）与 2019年度决算相比。2020年度部门决算收入总

额减少 74.46万元，下降 22.02%，主要原因是由于收入减少；

支出总额减少 75.09万元，下降 22.17%，主要原因是由于本年

支出减少；年末结转和结余增加 0.03万元，增长 0.57%，主要
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原因是由于支出减少。

金额单位：万元

项目 2019年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年收入合计 338.15 -74.46 -22.02收入减少

1.财政拨款收入 338.15 -74.46 -22.02收入减少

2.上级补助收入

3.事业收入

4.经营收入

5.附属单位上缴收入

6.其他收入

金额单位：万元

项目 2019年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年支出合计 338.75 -75.09 -22.17支出减少

1.基本支出 338.75 -75.09 -22.17支出减少

2.项目支出

3.上缴上级支出

4.经营支出

5.对附属单位补助支出

二、关于财政拨款收入支出总体情况说明

（一）总体情况。离退休人员管理站 2020年度财政拨款收

入 263.69万元，年初财政拨款结转和结余 5.28万元；本年支出

263.66万元，年末财政拨款结转和结余 5.31万元。

（二）与 2019年度决算相比。财政拨款收入减少 74.46万

元， 下降 22.02% ； 财政拨款支出减少 75.09 万元， 下降

22.17%；年末财政拨款结转和结余与 2019年度相比，增加 0.03

万元，增长 0.57%。

（三）与 2020年初预算相比。财政拨款收入减少 1402.05
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万元，下降 84.17%；财政拨款支出减少 1402.08万元，下降

84.17%。

三、关于一般公共预算财政拨款收入支出情况说明

（一）总体情况。离退休人员管理站 2020年度一般公共预

算财政拨款收入 263.69 万元，年初一般公共预算财政拨款结转

和结余 5.28万元；本年支出 263.66万元，年末一般公共预算财

政拨款结转和结余 5.31万元。

（二）与 2019年度决算相比。一般公共预算财政拨款收入

减少 74.46万元，下降 22.02%，主要原因是收入减少；一般公

共预算财政拨款支出减少 75.09万元，下降 22.17%，主要原因

是支出减少。

（三）与 2020 年初预算相比。一般公共预算财政拨款收入

减少 1402.05 万元，下降 84.17%，变化的主要原因是社会保障

和就业收入减少；一般公共预算财政拨款支出减少 1402.08 万

元，下降 84.17%，变化的主要原因是社会保障和就业支出减少。

（四）一般公共预算财政拨款基本支出构成情况。2020年

度财政拨款基本支出 263.66万元，其中：人员经费 177.33万元，

主要包括基本工资 7.57万元、津贴补贴 163.82万元、 机关事

业单位基本养老保险缴费 1.00万元、职工基本医疗保险缴费

0.35 万元、住房公积金 0.72万元、生活补助 2.86万元；公用经

费 86.33万元，主要包括手续费 0.01万元、取暖费 81.87万元、
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差旅费 4.01万元、公务用车运行维护费 0.44万元。

四、关于政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明

离退休人员管理站政府性基金预算财政拨款收支为 0。

五、关于国有资本经营预算财政拨款支出情况说明

离退休人员管理站国有资本经营预算财政拨款收支为 0。

六、关于一般公共预算“三公”经费支出的说明

2020 年度，离退休人员管理站一般公共预算财政拨款“三

公”经费支出总额为 0.44万元。

（一）因公出国（境）费 0 万元，与 2019年度决算相比增

加（减少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无发

生；与 2020全年预算相比增加（减少）0万元，增长（下降）

0%，变化的主要原因是无发生。

（二）公务用车购置及运行费 0.44万元。

1.公务用车购置费 0万元，与 2019年度决算相比增加（减

少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无发生；与

2020全年预算相比增加（减少）0万元，增长（下降）0%，变

化的主要原因是无发生。

2.公务用车运行维护费 0.44万元，与 2019年度决算相比增

加 0.44万元，增长 100%，变化的主要原因是支出增加；与 2020
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全年预算相比增加 0.44万元，增长 1000%，变化的主要原因是

支出增加。

公务用车购置数 0辆，与上年相比增加（减少）0辆；保

有量 0辆，与上年相比增加（减少）0辆。

（三）公务接待费 0万元，与 2019年度决算相比增加（减

少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无发生；与

2020全年预算相比增加（减少）0万元，增长（下降）0%，变

化的主要原因是无发生。

全年国内公务接待的批次为 0次，比上年增加（减少）接

待批次 0次；接待人数 0人，比上年增加（减少）接待人数 0

人。

七、关于机关运行经费情况说明

本单位为事业单位，机关运行经费为 0

八、关于政府采购支出情况说明

本单位 2020 年度无政府采购支出。

九、关于国有资产占有使用情况说明

2020 年末固定资产总额为 1.19 万元，其中桌椅价值为

1.19 万元。
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十、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理工作要求，我单位对2020年度部门预算

整体支出和省级项目（专项）支出全面开展绩效自评，其中，

部门预算整体支出自评涉及资金1665.74万元；省级项目（专项）

支出自评共涉及项目（专项）0个，资金0万元，占一般公共预

算项目支出总额的0%。组织对0个项目开展了项目（专项）支

出部门评价，涉及一般公共预算支出0万元。

（二）部门预算整体支出自评结果

预算整体支出自评涉及资金1665.74万元，执行数为263.66

万元，完成预算的15.83%，得分92分。绩效目标完成情况：保

障了各单位顺利开展财政业务工作及传达上级财政精神。结合

本区工作实际，通过对机关日常办公耗材、办公用品、办公专

用资料印刷、传达会议精神等，不断加强和规范了财政管理资

金，提升了全区财政工作的整体水平。

（三）项目（专项）支出绩效自评结果

本单位无项目（专项）支出。

（四）项目（专项）支出部门评价结果

本单位无项目（专项）支出。
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第四部分 名词解释

主要对收入项目、支出项目、支出科目和绩效目标进行解

释说明，收入和支出项目按公开当年部门预算编制手册中定义

进行解释，科目名称按公开当年政府收支分类科目中定义进行

解释。有“三公”经费、机关运行经费支出的部门（单位），应

在专业名词解释中予以说明。

例如：1.绩效目标：是预算绩效管理对象计划在一定期限

内达到的产出和效果，包括产出指标、效益指标和服务对象满

意度指标，是绩效执行监控、绩效自评价和再评价等预算绩效

管理工作的前提和基础。

2.机关运行经费：是指行政和参公单位的公用经费，包括

办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修

费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房

取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他

费用。

第五部分 附录

1.部门预算整体支出绩效自评表
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2.项目（专项）支出绩效自评表
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我单位无省级项目（专项）支出，故此表为空表。

3.省级项目（专项）支出部门评价得分表

我单位无省级项目（专项）支出，故此表为空表。
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